UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CUSCO
EVALUACION DE DESEMPENO DE GESTION EN EL CARGO
PRIMERA ETAPA: RATIFICACION DEL ENCARGADO DE PUESTO - NUMERAL 6.1 ARTICULO 6 DE LA RESOLUCION
VICEMINISTERIAL N° 0147-2023-MINEDU

PRECISIONES:

Los directivos, jerarquicos de IE y Especialista en Educacidn que postulen a ratificacion deberan recopilar sus evidencias del
desempeno de gestidn, a fin de que el comité de encargatura verifique si cumplid con estas acciones y complete la Ficha de Evaluacion
de Gestidn, para eso deben tomar en cuenta lo descrito en el ANEXO 07 de la Resolucién Viceministerial N° 147- 2023 MINEDU. En
los numerales, las fechas de presentacion de las evidencias requeridas, conforme a los factores de evaluacion para cada cargo
Profesores encargados es: del 09/09/2024 al 13/09/2024, debiendo ingresar sus expedientes a través de Mesa de partes de la UGEL
Cusco

6.1.1 De las condiciones para ratificar a profesores encargados

c) Tener encargatura vigente hasta el término del afio fiscal en que se evalla su ratificacion

e) Contar con una antigliedad en el encargo no menor de cuatro (4) meses al treinta y uno (31) de agosto del afio fiscal en que se evalla
suratificacion.

6.1.2 De la Evaluacién del Desempefio de gestidn en el Cargo

a) El comité de encargatura, aplica las fichas de evaluacién de desempefio de gestidon en la encargatura, de acuerdo a lo establecido en el anexo
7 de la presente norma técnica, a todos los profesores encargados, de acuerdo con los plazos establecidos en el cronograma aprobado con
Resolucién Gerencial Regional N°2230-2024-GR CUSCO/GEREDU.

e Fichas de evaluacidn de desempeiio de gestion Directivo de |.E. (pag. 37 - 43)

e Fichas de evaluacion de desempefio de gestidn Jerarquico de I.E. (pag. 44 - 46)

e Ficha de evaluaciéon de gestion de encargatura Especialista en Educacion de UGEL (pag. 47 — 50)

NOTA: Es responsabilidad del Directivo leer toda la norma técnica RVM N°147-2023-MINEDU

PRESENTACION DEL EXPEDIENTE DE EVALUACION

e La presentacién del Expediente sera de manera presencial por mesa de partes en los horarios de atencidn respectivos
e Horario Mesa de Partes: lunes a viernes de 08:00 a 13:00 y 14:00 a 16:30
e De la siguiente forma:

- Especialistas : Folder Verde
- Directivos : Folder Rojo
- Jerdrquicos : Folder Azul
Adjuntar:
1. FUT
2. ANEXO2

3. EVIDENCIA DEL DESEMPENO DE GESTION DE ACUERDO AL ANEXO 7 (Directivo I.E, Jerérquico de I.E, Especialista de Educacién UGEL)
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ANEXO 7
Fichas de evaluacion de desempefo de gestién
Directivo de I.E.

A continuacion, se presentan la ficha de evaluacion de desempefio de gestion del cargo
de directivo de IE. ElI comité de encargatura debera calificar al directivo de IE por cada
uno de los factores y aspectos planteados, teniendo en cuenta el puntaje del 1 al 4,
segun corresponda.

Para el llenado de la Ficha de Evaluacion de Gestion, se debe tener en cuenta que el
profesor demuestra desempefio de gestion favorable cuando durante su encargatura,
cumple con:

o Liderar acciones para promover el seguimiento de aprendizajes de los
estudiantes a través de la comunicacion oportuna de su progreso, asi como la
generacion de espacios de reflexion y analisis de los resultados de aprendizaje
e identificacién de oportunidades de mejora.

e Conocer la practica pedagoégica del docente de aula y con ello analiza la
informacion de la misma a fin de identificar logros y oportunidades de mejora.

o Liderar las mejoras de las competencias pedagdgicas de los docentes a través
de la promocion de acciones formativas que estén orientadas a la mejora de la
practica docente.

e Gestionar espacios de fortalecimiento en los cuales se promueva la evaluacién
de las préacticas pedagdgicas y su mejora.

e Gestionar medidas para asegurar condiciones en la provision de los servicios
educativos y desarrollan planes educativos personalizados para los estudiantes
con necesidades especiales.

e Garantizar la matricula y la permanencia de los estudiantes en la IE, sin
condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacion
alguna.

e  Cumplir con remitir con remitir mensualmente a la UGEL, el reporte de asitencia
de los profesores y auxiliares de educaciéon dentro del tiempo establecido en la
normatividad.

e Ejecutar las acciones de mantenimiento del local escolar en los plazos previstos
en la normatividad, siempre que no se haya encargado como responsable de tal
accion a otro personal.

El directivo de IE deber& recopilar evidencia del desempefio de gestion a fin de que el
comité de encargatura verifique si cumplié con estas acciones y complete la Ficha de
Evaluacién de Gestion, para eso deben toma en cuenta lo siguiente:

a. Lidera acciones para promover el seguimiento de los aprendizajes de los
estudiantes através de lacomunicacion oportunade su progreso, asi como
la generacion de espacios de reflexién y analisis de los resultados de
aprendizaje e identificacion de oportunidades de mejora.
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Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las convocatorias realizadas para las reuniones de trabajo con
los profesores de la IE con sus respectivas evidencias de la ejecucion de la
misma; consolidados de informacién elaborados por la UGEL respecto al
monitoreo y supervision realizado a las IIEE; evidencias de los informes de
seguimiento de aprendizajes a los estudiantes; evidencia de reuniones de
reflexion y analisis de mejora; e informe sobre identificacion de oportunidades de
mejora.

b. Conoce la préactica pedagdgica del docente de aula y con ello analiza la

informacién de la misma a fin de identificar logros y oportunidades de
mejora.
Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las invitaciones realizadas para las reuniones de trabajo con los
docentes de aula; consolidados de informacion elaborados por la UGEL respecto
al monitoreo y supervision realizado a las IIEE; evidencias de los informes de
seguimiento de aprendizajes a los estudiantes; evidencia de reuniones de
reflexién y analisis de mejora; e informe sobre identificacion de oportunidades de
mejora.

c. Lidera las mejoras de las competencias pedagdgicas de los docentes a

través de la promocidn de acciones formativas que estén orientadas a la
mejora de la practica docente.
Para determinar el cumplimiento de estas acciones, el comité de encargatura
tiene en cuenta los planes de capacitacion, resoluciones de aprobaciones de los
planes de capacitacion, certificados de capacitacion, videos, o alguna evidencia
gue permita tener certeza de que ha existido planificacién o implementacion de
acciones formativas.

d. Gestiona espacios de fortalecimiento en los cuales se promueve la
evaluacion de las practicas pedagoégicas y su mejora.
Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las invitaciones realizadas para las reuniones de trabajo con los
docentes de aula; evidencias de los informes de seguimiento de aprendizajes a
los estudiantes; evidencia de reuniones de reflexion y andlisis de mejora; e
informe sobre la evaluacién de practicas pedagdgicas y su mejora.

e. Gestiona medidas para asegurar condiciones en la provisiéon de los

servicios educativos y desarrollan planes educativos personalizados para
los estudiantes con necesidades de apoyo en el marco de la atencién a la
diversidad.
Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las actas de reunion para la elaboracién o socializacién suscritas
por el directivo; las resoluciones administrativas que aprueban los instrumentos
de gestién (Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Plan Anual
de Tutoria y Convivencia, Plan de Gestion de Riesgos o Proyecto Educativo
Institucional) elaborados en el dltimo afio.

f. Garantiza la matricula y la permanencia de los estudiantes en la IE, sin
condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo dediscriminacion
alguna.
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Para determinar el cumplimiento de estas acciones el comité de encargatura
tiene en cuenta las actas, registro de asistencia o informes sobre la matricula
escolar e informes sobre alumnos en situaciones de riesgo de permanencia en
la IE.

Eleva el informe mensual del personal de la IE ante la UGEL

Para determinar el cumplimiento de estas acciones el comité de encargatura
tiene en cuenta los reportes remitidos a la UGEL sobre la asistencia de su
personal, en el tiempo establecido en la normatividad, cuyo reporte debe ser
alcanzado por la oficina de RR.HH.

Ejecuta las acciones de mantenimiento del local escolar en los plazos
previstos.

Para determinar el cumplimiento de estas acciones el comité de encargatura
tiene en cuenta los informes remitidos a la UGEL sobre las acciones de
mantenimiento realizado en la IE, cuyo reporte debe ser alcanzado por el
especialista responsable del proceso de mantenimiento de locales escolares de
la UGEL.

Para realizar la calificacion deberé:

No

FACTORES Y ASPECTOS A
EVALUAR

1 2 3 4(%)

1 |[LOGROS DE APRENDIZAJE

1.1

Seguimiento de los
aprendizajes y espacios de
reflexion.

1.2

Monitoreo de la préctica
pedagodgica(**).

MEJORA CONTINUA

2.1

Acciones Formativas.

2.2

Espacios de
fortalecimiento
Retroalimentacién de la
practicas pedagogicas.

EDUCACION INCLUSIVA

3.1

Gestiona los  apoyos
educativos en la prestacion
del servicio educativo.

GESTION DE LA
MATRICULA ESCOLAR

4.1

Gestion de  Matricula
Escolar y Permanencia.

ACCIONES
PREPARATORIAS Y DE
CONTROL (**¥)

51

Acciones de
mantenimiento de local
escolar (****).

5.2

Reporte de asistencia
mensual.

TOTAL

TOTAL GENERAL

(*) Los puntajes se otorgan segun los aspectos por cada criterio, segun corresponda.

(**) No aplica para el Director de IE con seccion a cargo del nivel de inicial y primaria.

(***) No aplica para el Subdirector de |IE, dado que dichas acciones sélo las realiza el Director de IE

(****) En caso el Directivo de |IE, no haya sido encargado para ejecutar dicha accién, no se aplica y el puntaje
total se divide entre 8.
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TOTAL GENERAL
9

TOTAL GENERAL
8

7

Para que el resultado de la evaluacion de gestion sea FAVORABLE, el promedio
total debe ser igual 0 mayor a 2.8 en los aspectos evaluados con la escala.
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N° |[FACTORES Y ASPECTOS A EVALUAR

4

1 LOGROS DE APRENDIZAJE

Seguimiento de los aprendizajes y espacios
de reflexion.

Lidera las acciones para promover el
seguimiento de los aprendizajes de los
1.1 | estudiantes a través de la comunicacion
oportuna de su progreso, asi como la
generacion de espacios de reflexion y
andlisis de los resultados de aprendizaje e
identificacion de oportunidades de mejora.

En la IE no se generan
espacios para que los
docentes reflexionen
sobre el avance en el
aprendizaje de los
estudiantes.

En la IE se generan
espacios para que los
docentes reflexionen sobre
el avance en el aprendizaje
de los estudiantes.

En la IE se generan
espacios para que los
docentes reflexionen
sobre el avance en el
aprendizaje, a partir del
analisis de las
evidencias de los
estudiantes.

En la IE se generan espacios
para que los docentes
reflexionen sobre el avance
en el aprendizaje, a partir del
andlisis de las evidencias de
los estudiantes e identifiquen
oportunidades de mejora
para el desarrollo de sus
competencias para su
comunicacion

Monitoreo de la practica pedagdgical.
Conoce la préactica pedagdgica del docente
1.2 | de aulay con ello analiza la informacion de
la misma, a fin de identificar logros y
oportunidades de mejora.

Los docentes de aulano
han recibido ninguna
visita de monitoreo de
practica pedagogica

Se han programado visitas
de monitoreo de la practica
pedagogica y se ha
cumplido con menos del
50% visitas programadas

Se han programado
visitas de monitoreo dela
practica pedagogica y se
ha cumplido con al
menos el 50% de las
visitas programadas y se
ha organizado la
informacién obtenida

visitas programadas,

Se han programado visitas de
monitoreo de la practica
pedagdgica y se ha cumplido
por lo menos el 75% de las
se ha
organizado la informacion
obtenida y a partir de ella el
directivo ha identificado logros

y oportunidades de mejora de

la practica pedagdgica.

pedagogicas de los docentes a través de la
promocion de acciones formativas que estén
orientadas a la mejora de la practicadocente.

21

acciones formativas
promovidas por la
UGEL, DRE o Minedu,
pero no las impulsa en
el personal de su IE.

participacion en acciones
formativa promovidas porla
UGEL, DRE o Minedu

DRE o Minedu y ademas
gestiona la realizacion
de acciones formativas
para el fortalecimiento de
las competencias
docentes en la IE.

2 MEJORA CONTINUA 1 2 3 4
El directivo impulsa la
El directivo impulsa la | participacibn en acciones
_ _ El directivo toma part_icipacic’)n en formativa promovida_s por la
Acciones Formativas conocimiento  de las acciones formativa UGEL, DRE o Minedu vy
Lidera las mejoras de las competencias El directivo impulsa la | promovidas porla UGEL, | ademas, a partir del

diagnostico de las
necesidades formativas delos

docentes, gestiona la
realizacion de  acciones
formativas para el
fortalecimiento de las

competencias docentes en la

1 No aplica para el Director de IE con seccion a cargo de los niveles de inicial y primaria.
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IE en base al diagnostico de
necesidades formativas delos
docentes
Espacios de fortalecimiento y El directivo brinda
Retroalimentacion de la practicas retroalimentacion a los
pedagogicas. docentes  solo  sobre El directivo brinda
Gestiona espacios de fortalecimiento en los aspectos no prioritarios de | El directivo brinda | retroalimentacion de su
cuales se promueva la evaluaciéon de las | El directivo no realiza | la practica pedagdgica: | retroalimentacién a los | practica pedagogica a través
2.2 | practicas pedagogicas y su mejora. retroalimentacion con | puntualidad, orden, | docentes sobre aspectos | de espacios en los que se
los docentes. aspectos administrativos, o | prioritarios de la practica | plantean  propuestas de
la presencia de materiales | pedagogica. mejora de las practicas
y documentos especificos pedagdgicas.
como planificacién de la
sesion.
3 EDUCACION INCLUSIVA 1 2 3 4
El directivo desarrolla
. . acciones pedagogicas y de
Gestiona los apoyos educativos en la N . pedagog y
— = - El directivo desarrolla gestibn para asegurar la
prestacion del servicio educativo. N . L - - - .
El directivo no realiza El directivo promueve | acciones de | atencion a la diversidad
. acciones de | acciones de soporte para | sensibilizacion, brindando los apoyos
Asegurar los apoyos educativos que pueden L ; » L . .
; L . : sensibilizacion, que se identifiguen y | capacitacion y | educativos segun la
ser: pedagdgicos (curriculo, metodologia, Lo . - ) L
> ) S capacitacion, atiendan a los estudiantes | asesoramiento en la | condicion de la poblacion
3.1 tiempo, evaluacion, acompafiamiento, entre identificacion y | con necesidades de apoyo | elaboracion de planes estudiantil (discapacidad
. otros), organizacionales, socioemocionales, asesoramiento a la | en relacion a a las ersonalizados en | trastorno del a rendiza’e’
de acondicionamiento de espacios fisicos, : . , perso L . s P e,
. o . comunidad educativa | fortalezas que tiene, | funciénalaidentificacion | origen étnico, cultura, lengua
de materiales y mobiliario, de sistemas de . ; SO ; .
R . X en atencion a la | barreras que enfrenta y | realizada y en el marco | originaria, diversidad
comunicacion (aumentativo y alternativo), . X . - L
. o diversidad. apoyos que requiere. de atencion a la | linglistica, talento y
entre otros, segun la condiciébn del . . ., .,
. . . - diversidad superdotacion, afectacion por
estudiante atendiendo a la diversidad. . . .
violencias o de cualquier otra
indole.
4 GESTION DE LA MATRICULA ESCOLAR 1 2 3 4
El directivo ha registrado | El directivo ha registrado de
Gestién de Matricula Escolar y Permanencia El directivo ha registradode |de manera oportuna la | manera oportuna la matricula
Garantiza la matricula y la permanencia de | Eldirectivo harealizado | manera oportuna la |matricula de estudiantes | de estudiantes en el
a1 los  estudiantes en la IE, sin | los procesos de | matricula de estudiantes |en el | presente afio en la plataforma
) condicionamiento financiero ni | matricula de los | en el |presente afio en la | del SIAGIE e identifica a a los
impedimentos por motivo de discriminacion | estudiantes. presente afio en la |plataforma del SIAGIE e | estudiantes de la IE que
alguna. plataforma del SIAGIE. identifica a los estudiantes | experimentan situaciones de
de la IE que experimentan | vulnerabilidad que ponen en
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vulnerabilidad que ponen | de proponer estrategias de
en riesgo su permanencia | apoyo para la continuidad de
en ella. Su trayectoria educativa.
5 ACCIONES  PREPARATORIAS Y DE 1 2 3 4
CONTROL (solo aplica a Director de IE)
El dlrectlvo_ha realizado El directivo ha realizado las
El directivo harealizado | El Directivo ha realizado las acciones de acciones de mantenimiento
mantenimiento con

5.1 | Acciones de mantenimiento de local escolar.

las acciones de
mantenimiento pero
fuera de los plazos
establecidos en la
norma
correspondiente.

las acciones de
mantenimiento cumpliendo
s6lo algunas acciones de
mantenimiento en el plazo
establecido en la norma
correspondiente

retraso en alguna(as)
etapas de dicho
procedimiento, pero que
alcanza a ejecutar y
rendir los gastos en los
plazos establecidos en la
norma correspondiente.

cumpliendo en su
oportunidad, todas las etapas
de dicho procedimiento, asi
como la rendicion de los
gastos en los plazos
establecidos en la norma
correspondiente.

5.2 Reporte de asistencia mensual.

El directivo ha realizado
el reportes de
asistencia  con la
omision de algunos
meses.

El 50% o menos de los
reportes mensuales de
asistencia remitidos por el
directivo fueron dentro del
plazo establecido en la
norma correspondiente.

El directivo ha realizado
los reportes de
asistencia mensual, pero
algunos meses fuera del
plazo establecido en la

norma correspondiente

El 100% de los reportes
mensuales de asistencia
remitidos por el directivo
fueron dentro del plazo
establecido en la norma
correspondiente.
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Fichas de evaluacion de desempefio de gestién
Jerérquico de L.E.

A continuacion, se presenta la ficha de evaluacién de gestion del cargo de jerarquico de
IE. El comité de encargatura debera calificar al jerarquico de I.E., por cada uno de los
factores y aspectos planteados, teniendo en cuenta el puntaje del 1 al 4, segln
corresponda.

Para el llenado de la Ficha de Evaluacion de Gestion, se debe tener en cuenta que el
profesor demuestra desempefio de gestion favorable cuando durante su encargatura,
cumple con:

¢ Acompafar y monitorear la implementacion del proceso de evaluacién formativa
de los aprendizajes, en concordancia con el CNEB, asi como también el
desarrollo de estrategias comunicacionales y de sensibilizacion de la comunidad
en la modalidad a su cargo para la comprension de los enfoques y cambios
curriculares.

e Liderar el intercambio de buenas practicas en los espacios de trabajo colegiado
y consolida los resultados obtenidos de las reuniones de trabajo colegiado.

¢ Promover medidas para asegurar condiciones en la provision de los servicios
educativos con atencion personalizada para los estudiantes con necesidades
especiales.

e Promover una buena convivencia escolar en la institucion educativa a través de
la identificaciébn y promocién de la atenciéon de las situaciones de violencia
escolar dentro de la IE.

El jerarquico de IE debera recopilar evidencia del desempefio de gestion a fin de que el
comité de encargatura verifigue si cumple con estas acciones y complete la Ficha de
Evaluacién de Gestion, para eso deben toma en cuenta lo siguiente:

a. Acompafia y monitorea la implementacion del proceso de evaluacion

formativa de los aprendizajes, en concordancia con el CNEB, asi como
también el desarrollo de estrategias comunicacionales y de sensibilizacion
de la comunidad en la modalidad a su cargo para la comprension de los
enfoques y cambios curriculares.
Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las invitaciones realizadas para las reuniones de trabajo con los
docentes de aula para la evaluacién formativa; consolidados de informacién
elaborados sobre actividades de sensibilizacion de enfoque, cambios
curriculares, actividades formativas del CNEB; evidencias de los informes de
seguimiento de aprendizajes a los estudiantes; y evidencia de reuniones de
reflexion y andlisis de mejora.

b. Lidera el intercambio de buenas practicas en los espacios de trabajo

colegiado y consolida los resultados obtenidos de las reuniones de trabajo
colegiado.
Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las invitaciones realizadas para las reuniones de trabajo con los
docentes de aula; informes, reportes o actas remitidas al Director de la IE, sobre
la gestion de su trabajo, monitoreo y trabajo colegiado.

Pagina 44 de 50

Firmado digitalmente por:
CAMTORAL LICLA Boy

Afredo FAL 20131370098 hard
hotivo: Doy W® B®

Fecha: 05/10/2023 19:05:04-0500



PERU | Ministerio

Norma Técnica Codigo

PROFESORES EN AREAS DE DESEMPENO LABORAL DE
10 LA LEY N° 29944, LEY DE REFORMA MAGISTERIAL Y SU
de Educacion REGLAMENTO"

c. Promueve medidas para asegurar condiciones en la provision de los

servicios educativos con atencidn personalizada para los estudiantes con
apoyo en el marco de la atencién a la diversidad.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta informes, reportes o actas remitidas al Director de la |IE, sobre el
seguimiento de aprendizajes de estudiantes con necesidades especiales de la
IE 0 en caso nho existir estudiantes, la evaluacién de condiciones para la provision
del servicio educativo con inclusion.

Promueve una buena convivencia escolar en la institucion educativa a
través de laidentificacion y promocion de la atencion de las situaciones de
violencia escolar dentro de la IE.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las informes, reportes o actas remitidas al Director de la IE, sobre
convivencia escolar y acciones de prevencion ante las situaciones de violencia
escolar.

Para realizar la calificacion debera:

No

“DISPOSICIONES PARA LA ENCARGATURA DE NT--000-01-MINEDU

FACTORES Y ASPECTOS A
EVALUAR

1

LOGROS DE APRENDIZAJE

1.1

Acompafia y monitorea la
implementacion del proceso de
evaluacion formativa de los
aprendizajes.

MEJORA CONTINUA

2.1

Lidera el intercambio de buenas
practicas .

EDUCACION INCLUSIVA

3.1

Promueve medidas para
asegurar condiciones en la
provision de los servicios
educativos.

4

GESTION DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR

4.1

Promueve una buena
convivencia escolar.

TOTAL

TOTAL GENERAL

CALCULO DE PUNTAJE TOTAL GENERAL
FINAL 4

Para que el resultado de la evaluacion de gestién sea FAVORABLE, el promedio total
debe ser igual o mayor a 1.5 en los aspectos evaluados con la escala.
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Codigo

aprendizajes
En concordancia con el CNEB, asi como

1.1| también el desarrollo de estrategias
comunicacionales y de sensibilizacion de la
comunidad en la modalidad a su cargo para
la comprension de los enfoques y cambios
curriculares.

acompafiamiento y
monitoreo del proceso
de evaluacion
formativa de los
aprendizajes.

Realiza monitoreo vy
acompafiamiento del
proceso de evaluacion
formativa de los
aprendizajes.

Realiza  monitoreo
del proceso de
evaluacion formativa
de los aprendizajes.

o
B PERU | Ministerio PROFESORES EN AREAS DE DESEMPENG OO OHINERD
de Educacion LABORAL DE LA LEY N° 29944, LEY DE
REFORMA MAGISTERIAL Y SU REGLAMENTO”

N° |[FACTORES Y ASPECTOS A EVALUAR 1 5 3 4
1 LOGROS DE APRENDIZAJE

Acompaiia y monitorea la implementaciéndel

proceso de evaluacién formativa de los No realiza Realiza monitoreo y

acompafiamiento del proceso de
evaluacion formativa de los
aprendizajes y registra
observaciones y recomendaciones
para su mejora.

2 | MEJORA CONTINUA

1

2 3

4

Lidera el intercambio de buenas practicas.
En los espacios de trabajo colegiado y
consolida los resultados obtenidos de las

21

No promueve espacios
de trabajo para el
intercambio de buenas

Promueve espacios
de trabajo colegiado
para el intercambio

Promueve espacios y
consolida resultados
obtenidos en la reunién.

Promueve espacios y consolida
resultados obtenidos en la reunion
y emite observaciones vy

en atencion a la
diversidad.

relacionados con su materia de atencién a la
desarrollo cognitivoy | diversidad.
socioemocional

reuniones de trabajo colegiado. practicas. de buenas préactica recomendaciones de mejora.
3 | EDUCACION INCLUSIVA 1 2 3 4
Promueve medidas para asegurar El directivo .
— — = . En la IE se desarrollan acciones de
condiciones en la provision de los servicios . promueve acciones En la IE se desarrollan Lo o
- No promueve acciones : sensibilizacién, capacitacion y
educativos - de soporte para que | acciones de . .
. . de sensibilizacion, - A asesoramiento a la comunidad
Con atencion personalizada para los Lo se atiendan a los sensibilizacion, . . o,
. . : capacitacion ; L educativa en materia de atencion a
estudiantes con necesidades especiales. . estudiantes en la | capacitacion y . ;
3.1 asesoramiento a la 2 . la diversidad y se plantean
; . comprension de los asesoramiento a la :
comunidad educativa . . adecuaciones a los planes
aspectos comunidad educativa en

educativos para los estudiantes
con necesidades  educativas
especiales.

4 | GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

1

2 3

4

Promueve una buena convivencia escolar
En la instituciéon educativa a través de la

4.1 | identificacién y promocion de la atencién de
las situaciones de violencia escolar dentro de
la IE.

Conoce las normas de
convivencia de la |IE
respecto a la gestion
de la convivencia
escolar, pero  no
canaliza en funcién a
los protocolos
establecidos.

Comunica al directivo de
la IE a fin de gestionar la
atenciéon adecuada de
situaciones de violencia
escolar que se
presenten en la IE.

Identifica situaciones
de violencia escolar
gue se presentan en
la IE y los protocolos
de atencion.

Comunica al directivo de la IE a fin
de gestionar la atenciéon adecuada
de situaciones de violencia escolar
gue se presenten en la |IE ypropone
acciones de intervencion en
funcion a los protocolos
establecidos para cada caso.
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PROFESORES EN AREAS DE DESEMPENO

“DISPOSICIONES PARA LA ENCARGATURA DE NT--000-01-MINEDU

Ficha de evaluacién de gestion de encargatura
Especialista en Educacién de DRE/UGEL

A continuacion, se presenta la fichas de evaluacion de gestion del cargo de Especialista
en Educacién de DRE/UGEL, por cada uno de los factores y aspectos planteados,
teniendo en cuenta el puntaje del 1 al 4, segun corresponda.

Para el llenado de la Ficha de Evaluacion de Gestion, se debe tener en cuenta que el
profesor demuestra desempefio de gestion favorable cuando durante su encargatura,
cumple con:

e |dentificar la caracteristicas y necesidades de las Il.LEE o de los programas
educativos de su jurisdiccion, asi como los resultados y las condiciones de su
gestion escolar a partir de los registros o sistemas de informacién sectoriales
existentes, otros registros del Estado u otras fuentes de informacién confiables a
las que tengan acceso, para efectos de la planificacion y las acciones de asistencia
técnica

e Proponery disefa estrategias, planes y/o recursos técnicos pedagdégicos en funcion
a las politicas o disposiciones emitidas, para coadyuvar al logro de los aprendizajes
de las y los estudiantes segun su contexto y sus necesidades educativas
(sociolingtistico, culturales, especiales, técnico productivas, entre otros).

e Monitorear el cumplimiento de las orientaciones y/o disposiciones normativas
emitidas por el Minedu y DRE, que aseguren la implementacion del servicio
educativo para plantear oportunidades de mejora.

e Brindar asistencia técnica y estrategias formativas a las IIEE o los programas
educativos para la implementacion gradual y progresiva del CNEB y de las practicas
de gestion, segun las caracteristicas, los recursos y las necesidades de dichas
IIEEo programas educativos, asi como segun lo establecido en el plan local de
implementacién curricular, planteando oportunidades de mejora en la formacién

e Coordinar, facilta y organiza las acciones formativas, segun corresponda, al
personal directivo, jerarquico, docente y auxiliar de las IIEE , de acuerdo con las
necesidades del servicio educativo de su jurisdiccion.

e Promover medidas para asegurar condiciones en la provision de los servicios
educativos con atencién personalizada para los estudiantes con necesidades
especiales.

El Especialista en Educacion debera recopilar evidencia del desempefio de gestion a fin
de que el comité de encargatura verifique si cumple con estas y complete la Ficha de
Evaluacién de Gestion, para eso toma en cuenta lo siguiente: informes, reportes o actas
remitidas al Director de la UGEL/DRE, sobre los factores a evaluar o que hayan sido
elaborados por el Especialista en Educacion.
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Para realizar la calificacion debera:

N°|FACTORES Y ASPECTOS A EVALUAR 1 4
1 |LOGROS DE APRENDIZAJE &
Identifica la caracteristicas y necesidades de las
11 II.EE o de los programas educativos de su
’ jurisdiccion, asi como los resultados y las
condiciones de su gestion escolar.
12 Propone y disefia estrategias, planes y/o recursos
: técnicos pedagogicos.
2 MEJORA CONTINUA
Monitorea el cumplimiento de las orientaciones y/o
2.1 disposiciones normativas emitidas por el Minedu y
DRE.
8 ACCIONES DE FORMACION
Brinda asistencia técnica y estrategias formativas a
31 las IIEE o los programas educativos para la
’ implementacion gradual y progresiva del CNEB y de
las préacticas de gestion.
Coordina, facilita y organiza las acciones formativas,
3.2 | segun corresponda, al personal directivo, jerarquico,
docente y auxiliar de las IIEE
4 EDUCACION INCLUSIVA
Promueven medidas para asegurar condiciones en
a1 la provision de los servicios educativos con atencion
’ personalizada para los estudiantes con necesidades
especiales.
TOTAL
TOTAL GENERAL
CALCULO DE PUNTAJE TOTAL GENERAL
FINAL 6

Para que el resultado de la evaluacion de gestion sea FAVORABLE, el promedio total
debe ser igual o mayor a 2 en los aspectos evaluados con la escala.
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N°|[FACTORES Y ASPECTOS A EVALUAR 1 9 3 4
1 [LOGROS DE APRENDIZAJE
Identifica la caracteristicas y necesidades .
- . . Realiza reportes de |las
de las |I.EE o de los programas educativos Realiza reportes de las Realiza reportes de las - .
T - - . . caracteristicas y necesidades de
de su jurisdiccién asi como los resultados caracteristicas y caracteristicas y necesidades de
= = . ) las ILEE o de los programas
y las condiciones de su gestién escolar No cuenta con informes o | necesidades de las I.EE o las ILEE o de los programas - Y- P
- - - . - o BT - | educativos de su jurisdiccion, asi
A partir de los registros o sistemas de | documentos que acrediten las | de los programas educativos de su jurisdiccion, asi
1.1 - : - P . ! como los resultados y las
informacién sectoriales existentes, otros | caracteristicas y necesidades | educativos de su como los resultados y las - It
. SO . - - condiciones de su gestion
registros del Estado u otras fuentes de | de lalE. jurisdiccion, asi como los condiciones de su gestién . o
. . - . . o escolar que sirven para planificar
informacién confiables a las que tengan resultados y las condiciones escolar que sirven para planificar : :
IR A ) - L e implementar acciones de
acceso, para efectos de la planificacion y de su gestién escolar acciones de asistencia técnica . .
; ) R asistencia técnica
las acciones de asistencia técnica.
N . . Realiza propuestas sobre
Propone y disefia estrategias, planes y/o | No cuenta con propuestas Realiza oropuestas sobre Realiza  propuestas  sobre estrategias. planes v/o recursos
recursos técnicos pedagégicos sobre estrategias, planes y/o _prop estrategias, planes y/o recursos stralegias, planes y. >
— = - . P . estrategias, planes y/o P 2 técnicos pedagogicos en funcion
En funcion a las politicas o disposiciones | recursos técnicos pedagégicos - técnicos  pedagodgicos  en o > .
o . P recursos técnicos it o a las politicas o disposiciones
emitidas, para coadyuvar al logro de los | en funcién a las politicas o edageaicos en funcion a las funcion a las politicas o emitidas. para coadyuvar al loaro
1.2| aprendizajes de las y los estudiantes | disposiciones emitidas, para pedagog ; L disposiciones emitidas, para » para coady 9
’ ; politicas o  disposiciones de los aprendizajes de las y los
segln su contexto y sus necesidades | coadyuvar al logro de los o coadyuvar al logro de los . X
. s A emitidas, para coadyuvar al A estudiantes segln su contexto y
educativas (sociolinguistico, culturales, | aprendizajes de las y los loaro de los aprendizaies de aprendizajes de las y los sus necesidades educativas. 10s
especiales, técnico productivas, entre | estudiantes segin su contexto | 9 | dp I estudiantes segln su contexto y - difundid ’ |
otros) y sus necesidades educativas asy los estudiantes. sus necesidades educativas MISMOS que son diundidos a fa
) comunidad educativa.
2 | MEJORA CONTINUA 1 2 3 4
. - ) I . I Realiza  acompafiamiento vy
Monitorea el cumplimiento de las Realiza acompafiamiento y | Realiza acompafiamiento y ; A .
: = " = . . . . . . monitoreo de las orientaciones
orientaciones ylo disposiciones | No realiza acompafiamiento y | monitoreo de las | monitoreo de las orientaciones . L ;
" — : . ’ . : - ; - . y/lo disposiciones normativas
normativas emitidas por el Minedu y DRE, | monitoreo de las orientaciones | orientaciones ylo | y/lo disposiciones normativas - ) ?
2.1 - = . L . . L . - . emitidas por el Minedu y DRE, asi
que aseguren la implementacién del |y/o disposiciones normativas | disposiciones normativas | emitidas por el Minedu y DRE, o ) o
. : . ; - - . e como verifica la implementacion
servicio  educativo para plantear | emitidas por el Minedu y DRE, emitidas por el Minedu y | asi como verifica la de las mismas y plantea
oportunidades de mejora. DRE, implementacion de las mismas. oportunidades de mejora.
3 |ACCIONES DE FORMACION 1 2 3 4
formatvas a s TIEE o Tos programas | N0 DIindo asistencia técrica y Brinda asistenciatéonica y | o ot ey
- - programa estrategias formativas a las . ) o estrategias formativas a las 9 :
educativos para la implementacion | d . Brinda asistencia técnica y | d . los programas educativos para la
gradual y progresiva del CNEB y de las lIEEo los programas & ucativos estrategias formativas a las IEEo© los programas & ucativos implementacion gradual y
practicas de gestion para la implementacion gradual IIEEo0 los rogramas | P&'@ la implementacion gradual rogresiva del CNEB y de las
p " y progresiva del CNEB y de las . prog y progresiva del CNEB y de las progr NEB y d
3.1 Segun las caracteristicas, los recursos y Y = p educativos para la o = - practicas de gestion, segun las
las necesidades de dichas IIEEo practlca§ d_e gestion, segun las implementacién gradual y pract|ca§ Qe gestion, segun las caracteristicas, los recursos y las
rogramas educativos, asi como segun lo caracteristicas, los recursos y rogresiva del CNEB y de las caracteristicas, los recursos y necesidades ae dichas IIEEo
program: ’ 9 las necesidades de dichas | Pro9" =By las necesidades de dichas ) .
establecido en el plan local de . practicas de gestion, . .| programas educativos, asi como
) L ) IIEEo programas educativos, IIEEo programas educativos,asi ) ;
implementacién curricular, planteando asi como seqdn lo establecido como seqtn lo establecido segun lo establecido en el plan
oportunidades de mejora en la formacion. 9 9 local de implementacion
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en el plan local de
implementacion curricular.

en el plan local de
implementacion curricular.

curricular planteando
oportunidades de mejora en las
acciones de formacion.

Coordina, facilita y organiza las acciones

formativas, segin corresponda,

personal directivo, jerarquico, docente y

32 auxiliar de las IIEE

De acuerdo con las necesidades del
servicio educativo de su jurisdiccion.

No coordinar acciones
formativas, segun corresponda,
al personal directivo, jerarquico,
docente y auxiliar de las IIEE ,
de acuerdo con las
necesidades del servicio
educativo de su jurisdiccion.

Coordina las acciones
formativas, segun
corresponda, al personal
directivo, jerarquico, docente
y auxiliar de las IIEE , de
acuerdo con las necesidades
del servicio educativo de su
jurisdiccion.

Planifica y coordina acciones
formativas, segun corresponda,
al personal directivo, jerarquico,
docente y auxiliar de las IIEE ,
de acuerdo con las necesidades
del servicio educativo de su
jurisdiccion.

Planifica, coordina y participa
acciones formativas, segln
corresponda, al personal
directivo, jerarquico, docente y
auxiliar de las IIEE , de acuerdo
con las necesidades del servicio
educativo de su jurisdiccion
emitiendo un informe que precise
las necesidades del siguiente afio
lectivo.

4 | EDUCACION INCLUSIVA

2

3

2

4.1| servicios educativos

necesidades especiales.

Promueve medidas para
condiciones en la provision de

personalizada para los estudiantes con

Conoce las normas de
educacion inclusiva emitidas
por el Minedu y DRE

Elabora una propuesta de
medidas que  permitan
asegurar el servicio
educativo a estudiantes con
necesidades especiales

Comunica al directivo de la
UGEL/DRE a fin de gestionar la
atencion adecuada de
estudiantes con necesidades
especiales en las II.LEE de las
jurisdiccion

Comunica al directivo de la
UGEL/DRE a fin de gestionar la
atencion adecuada de
estudiantes con necesidades
especiales en las II.LEE de las
jurisdicciéon y propone acciones
de atencion a dichos estudiantes.
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